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1. Kostensenkungsprogramme

Der Turnaround basiert auf einer Mischung aus kostenreduzierenden und wach-
stumsfordernden Mal3nahmen. Eines der schwierigsten Themen bildet die Pro-
jektauswahl, um ein ausgewogenes Verhdtnis aus kurzfristigen Kostensen-
kungsmal3nahmen und langfristigen Aktivitéten zur Verbesserung der Umséize
zu erreichen.

2. Change Management zur Umsetzung elnes K ostensenkungsprogramms

Wesentliche Anforderungen an die Umsetzung sind das Aufsetzen von Imple-
mentierungsteams, die Einbindung der Mitarbeiter auf moglichst breiter Basis
und die kontinuierliche und umfassende Information der Mitarbeiter.

3. Ansatzpunkte zur K ostensenkung und Umsatzsteigerung

Eine Effizienzsteigerung im Engineering bildet die Grundlage fir zusdtzliche
Produkte und erhdhte Profitabilitét. Weitere Kostensenkungsmal3nahmen setzen
am Abbau der Uberkapazitéten und des Verwaltungsaufwands an.






