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1. ,Finanzsysteme im Wandel“

Ineffiziente Finanzsysteme konnen Volkswirtschaften ruinieren. Effiziente Finanzsysteme
bilden hingegen die Grundlage fiir Wachstum. Das Spannungsfeld besteht zwischen
bankorientierten und kapitalmarktorientierten Finanzsystemen, wobei die Entwicklung zum
hybriden System wahrscheinlich ist. Moderne und erfolgreiche Universalbanken agieren in
hybriden Systemen.

2. ,,Globaler Wettbewerb definiert neue Arbeitsteilung*

Der globale Wettbewerb hat drei wesentliche Auswirkungen auf die Banken. 1. Das
Bankgeschift wird industrialisiert. 2. Banken miissen ihre Geschiftsprozesse liberpriifen und
sich auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren. 3. Kooperationen sind fiir den zukiinftigen
Markterfolg  wesentlich, aber notwendige Strukturverdnderungen miissen die
Unternehmensphilosophien bewahren.

3. ,,Wertschopfung im Verbund — Flexibilitit und Marktnihe*

GroBbanken sind Dinosaurier - Finanzverbiinde sind das Modell der Zukunft. Ein starker
Verbund kann strategische Vorteile gegeniiber (Allfinanz-)Konzernen bzw. reinen
Finanzvermittlern ausnutzen. Der enge Verbund als ,,Universalbank neuen Typs*.
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