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1. ,.Das neue 21. Jahrhundert“

,,Nichts Wahres ldsst sich von der Zukunft wissen — Die Schliisselindustrien befinden sich im

Wandel. Mobilitdt ist die Voraussetzung der Globalisierung. Eine weitere Steigerung und
gleichzeitig Differenzierung von Kundenbediirfnissen in der Zukunft. Konvergenz der
analogen und digitalen Welt. Verlagerung der Wertschopfung in die Dienstleistung.*

2. ,Erfolgsfaktoren im neuen Umfeld*

,Zunichst einmal muss Verstindnis im Unternehmen fiir die ,,neue Welt* geschaffen werden.

Uberzeugende und einfache Vision definieren und vermitteln. Konzentration auf Priorititen
und hohe Umsetzungsgeschwindigkeit. ,,Zu*“ ehrgeizige klare Zielvorgaben. Flexible
anpassungsfihige Organisationsformen: Das ,,virtuelle Unternehmen. Unternehmerisches
Handeln und reflektiertes Anpassen traditioneller Vorgehensweisen.
Beschaffungsmanagement als entscheidende Stellhebel zur nachhaltigen Wertschopfung.*

3. ,,Schlussfolgerungen*

,»Konsequenten Weiterentwicklung und Fokussierung auf Kerntechnologien. Erfolgreiche
Unternehmen erneuern sich stindig selbst. Uberzeugende und einfache Visionen definieren
und leben. Vision fiihrt zu strategischer Fokussierung. Nachhaltigkeit — ein Kernpunkt der
Firmenphilosophie. Anerkennung von Stakeholdern*
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